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Polskie srodowisko akademicko-naukowe wiele
lat przed rozpoczeciem transformacji ustrojo-
wej rozpoczeto przygotowania do wprowa-
dzenia niezbednych zmian w polityce nauko-
wej i metodach administrowania systemem
badan. Swiadomosc nieuchronnosci zmian
byta wsréd uczonych powszechna. Szczegolnie
silnie akcentowato te potrzebe Towarzystwo
Popierania i Krzewienia Nauki, ktére mobili-
zujqc znaczgeq czese srodowiska naukowego,
podjeto trud przygotowania zrebow reformy.
Centralnym punktem proponowanych zmian
byt postulat upodmiotowienia uczonych we
wszystkich zasadniczych sprawach dotyczq-
cych nauki, a w szczegolnosci prawa naukow-
cow do wspotdecydowania o polityce naukowej.
Efektem tych inicjatyw byta koncepcja utworze-
nia Komitetu Badan Naukowych. Znalazta ona
poparcie w rzqdzie Tadeusza Mazowieckiego,
czego wyrazem byto przeksztatcenie, po pot-
torarocznych przygotowaniach, éwczesne-
go Urzedu Postepu Technicznego i Wdrozen
w Urzgd Komitetu Badan Naukowych. Zgodnie
z zapisem Ustawy z dnia 12 stycznia 1991 roku
o utworzeniu Komitetu Badar Naukowych stat
sig on naczelnym organem administracji rzq-
dowej do spraw polityki naukowej i naukowo-
-technicznej panstwa. Na przyjetej koncep-
cji nowego systemu finansowania badan za-
wazyly dwa zasadnicze czynniki, catkowicie

Nauka w Polsce w minionym c¢wieré-
wieczu to ambitne cele, znaczgce osig-
gniecia, ciggle nie w petni wykorzystane
mozliwosci. Zbudowalismy nowoczesng
infrastrukture badawczq, teraz czas na
inwestycje w kapitat ludzki. Niezbedne
do tego jest przeznaczenie przysztych
srodkow budzetowych i unijnych na roz-
woj najzdolniejszej kadry badawczej,
nacisk na jakosc prowadzonych ba-
dan oraz odwazne regulacje zacheca-
jqce do wspierania sektora B+R przez
przedsigbiorcow.

zrozumiate w tamtych czasach. Pierwszy to
proba nasladowania wymarzonego wzorca
w postaci amerykanskiej National Science Fo-
undation, a drugi — ogromna, nabyta w po-
przednim systemie, nieufnosé¢ uczonych do
wtadzy. Te dwa gteboko zakorzenione w $wia-
domosci naukowcow czynniki spowodowaty,
ze KBN przetrwal w ksztatcie zblizonym do
pierwotnego przez 14 lat. Najwazniejszym za-
daniem KBN-u byto decydowanie o podzia-
le praktycznie catosci srodkow finansowych
przeznaczanych przez budzet panstwa na roz-
woj nauki. Komitet rozdzielat pienigdze na tak
zwane cele statutowe uczelni i panstwowych
instytutow naukowych, na utrzymanie i rozwoj
infrastruktury naukowej (inwestycje budowla-
ne, biblioteki, sieci komputerowe i tym podob-
ne), organizowat wspotprace migdzynarodowq,
uczestniczyt w pracach zwigzanych z nego-
cjacjami Polski w sprawie wstgpienia do Unii
Europejskiej. Do zadar KBN-u nalezato takze
bezposrednie finansowanie badar naukowych
w postaci projektéw badawczych. Granty na
te projekty stanowity istotng czes¢ srodkow
budzetowych na nauke (ckoto 30%), a polityka
ich przyznawania okreslata w duzym stopniu
kierunki rozwoju nauki w Polsce. Role decyzyj-
ng w KBN-ie petnit organ, w ktérym znaczqcg
wiekszosc mieli przedstawiciele srodowisk na-
uki, a pozostali byli cztonkami rzqdu w randze
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ministrow. Tym samym naukowcy mieli mozli-
wos¢ autonomicznego podejmowania meryto-
rycznych decyzji we wszystkich sprawach doty-
czqcych badan naukowych w Polsce. Mimo ze
w ostatnich latach istnienia komitetu minister
wtasciwy do spraw nauki zostal wyposazony
w prawo zglaszania w poszczegolnych spra-
wach praktycznie niemozliwego do odrzucenia
weta nalezy odnotowac, iz z mozliwoéci tej za-
den z kolejnych ministréw nigdy nie skorzystat.
Swiadczylo to jednoznacznie o definitywnym
przetamaniu zakorzenionej w minionym okresie
wzajemnej nieufnosci uczonych i politykéw.
Niewqtpliwie najwiekszym osiggnieciem
KBN-u byto uruchomienie konkursowego sys-
temu ubiegania sie o $rodki na badania. Wpro-
wadzona zasada peer review (ocena przez
rownych sobie) przy wystepowaniu o granty
uwazana jest bowiem za miedzynarodowy
standard i podstawowy dowod na dojrzatosé
prowadzonej przez panstwo polityki naukowej.
W KBN-ie szczegétowe decyzje podejmowane
byty w ramach 12 zespotow zajmujgcych sie
poszczegolnymi dziedzinami nauki. Cztonkowie
tych zespotow byli wybierani przez wszystkich
pracownikow nauki w Polsce, posiadajgcych mi-
nimum stopien naukowy doktora. Mqdrze prze-
widujge szybki rozwoj technologii cyfrowych,
kolejng zastugq KBN-u byto podiecie strategicz-
nej decyzji o konsekwentnym budowaniu infor-
matycznej infrastruktury nauki w postaci sieci
Internetu i o$rodkow wyposazonych w kom-
putery o duzej mocy. Niezwykle pozytywne
konsekwencje tej decyzji widoczne sq do dzig,
co czyni z niej znakomity przyktad znaczenia
strategicznego myslenia, niezbednego jako wy-
znacznik ksztattujgey decyzje dotyczgee spraw
biezgcych. Komitet opracowat i wdrozyt takze
nowy system oceny jednostek naukowych i ich
finansowania na podstawie tak zwanej oceny
parametrycznej. Rozumiemy przez to naukome-
tryczne metody oceny poziomu prowadzonych
badan w jednostkach naukowych, bazujgce na
sumowaniu z gory ustalonej liczby punktow
przyznawanych uczonym za kazde osiggniecie
(artykuty, monografie, wazne wystgpienia kon-
ferencyjne, uzyskane stopnie i tytuty naukowe,
zdobyte granty badawcze i tym podobne) oraz
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wykorzystaniu otrzymanych wynikéw przy wy-
znaczaniu wysokosci dotacji statutowej.

Z dzisiejszej perspektywy widac wyraznie, ze
wprowadzona w 1981 roku demokratyzacja za-
rzqdzania naukg odegrata niezwykle pozytyw-
nq role w ksztattowaniu $wiadomosci zaréwno
politykow, jak i uczonych. Niezaleznie jednak
od tego, po niemal dekadzie funkcjonowania
KBN-u, dla wielu ekspertow stato sie oczywi-
ste, ze petna systemowa autonomia $rodowi-
ska uczonych, takze we wszystkich sprawach
dotyczqcych dalekosigznej polityki naukowej
oraz naukowo-technicznej, w polqczeniu z nie-
spotykang nigdzie w jednym ciele decyzyjnym
obecnoscig politykow i naukowcow, doszta do
naturalnej granicy skutecznego funkcjonowa-
nia. Granicy wyznaczonej potrzebami dojrzatej
polityki rozwojowej panstwa, do realizacji kté-
rej rzqd musi dysponowac odpowiednimi na-
rzedziami i koniecznoscig jednoznacznie zdefi-
niowanej odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje strategiczne. Efektem tego byto usta-
wowe przeksztatcenie w 2004 roku KBN-u
w Rade Nauki z zachowaniem zasadniczych
cech struktury komitetu — w szczegolnosci
utrzymanie decydujqcej roli przedstawicieli
srodowiska w sprawach projektow z obsza-
ru badan poznawczych — ale z przekazaniem
wigkszych mozliwosci decyzyjnych ministrowi
wtasciwemu do spraw nauki w kwestiach po-
lityki naukowej panstwa i projektow majgeych
prowadzi¢ do innowacyjnych wdrozen.

Do waznych modyfikacji systemu wprowa-
dzonych ustawq w 2004 roku zaliczy¢ wiec
mozna probe powigzania sektora badan z poli-
tykq gospodarczg panstwa przez zroznicowanie
procedur przyznawania srodkow na badania
poznawcze i prowadzone w kontekscie zasto-
sowan, stworzenie formalnych mozliwosci po-
zyskiwania srodkow na badania z europejskich
funduszy strukturalnych czy powotanie zespotu
w ramach Rady Nauki z zadaniem strategicz-
nego myslenia o rozwoju naszej nauki. Istotnym
elementem bylo takze utworzenie tak zwanego
Krajowego Programu Ramowego, za pomocg
ktorego wprowadzono po raz pierwszy w Pol-
sce czytelny system wyznaczania preferowa-
nych obszarow badawczych, stwarzajqcych




w opinii ekspertow najwieksze szanse na osig-
gnigcie prawdziwych sukcesow przez pol-
skich uczonych bgdz przez polskie innowa-
cyjne przedsiebiorstwa. Konsekwencjq tego
myslenia byto utworzenie specjalnych warunkow
prowadzenia badan wybranym w bardzo kon-
kurencyjnym trybie Centrom Doskonatosci
i Centrom Zaawansowanych Technologii oraz
utworzenie przemystowych Platform Technolo-
gicznych, a takze stworzenie mozliwosci finan-
sowania tak zwanych projektow rozwojowych
ukierunkowanych na zastosowania w gospo-
darce, zwlaszcza w sektorze matych i srednich
przedsiebiorstw,

Kolejna Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 roku
o zasadach finansowania nauki, uchwalona
przez parlament, w pewnym sensie zakonczyta
dtugoletni proces przemian polskiego sektora
badan. Ustawa zadecydowata bowiem o utwo-
rzeniu dwu agencji finansowania badan -
Narodowego Centrum Nauki (projekty ba-
dawcze z zakresu badan poznawczych, w tym
humanistyki i nauk spotecznych) oraz Narodo-
wego Centrum Badan i Rozwoju (strategiczne
projekty wymagajqce wspotpracy nauki z biz-
nesem), co uznac nalezy za ukoronowanie sys-
temowych zmian. Nalezy z satysfakecjg odno-
towag, ze wiele rozwiqzan, ktére przyjeto przy
tworzeniu NCN-u, odpowiada w petni temu, co
kilka lat wczesniej uznano za najbardziej no-
woczesny system finansowania projektow ba-
dawczych i zrealizowano w postaci Europejskiej
Rady Badan — cieszqgcej sie miedzynarodowym
uznaniem agencji finansowania badan nauko-
wych z budzetu Unii Europejskiej.

Systern regulacji w zakresie nauki i szkolnic-
twa wyzszego, obowigzujgcy w wyniku przyje-
tego w 2010 roku catego pakietu ustaw, stwa-
rza z pewnosciq podstawy do skutecznego
stawiania czota olbrzymim wyzwaniom, stojq-
cym przed tym kluczowym dla rozwoju sekto-
rem zycia publicznego. W szczegolnosci zagwa-
rantowanie uczelniom autonomii programoweyj,
ustawowe umocowanie Karty Praw Studenta,
wszechstronne wsparcie dla najbardziej uta-
lentowanych studentéw czy nowe rozwiqzania
zmierzajqce do lepszego przygotowania ab-
solwentow do zawodowego startu stanowig

nowoczesne rozwigzania odpowiadajgce wy-
mogom obecnych czaséw. Oczywiscie aktualny
system ciggle budzi najrozniejsze merytorycz-
ne dyskusje czy wrecz kontrowersje dotyczqce
wielu szczegotow swego funkcjonowania, wy-
daje sie jednak, Ze jego ewentualne dalsze udo-
skonalenia nie bedg naruszaty obowigzujgeych
obecnie podstawowych zasad. Przykiadowo
kontynuacja kluczowej dla systemu tak zwanej
parametrycznej oceny instytucji prowadzgcych
badania, bazujgca na z gory przewidzianej licz-
bie punktow za kazde osiggnigcie badawcze
bgdz wdrozeniowe, bedzie musiata by¢ zapew-
ne utrzymana w nieco zmodyfikowanej postaci,
poniewaz w powszechnym odczuciu w dziatal-
nosci uczonych jest mnostwo czynnikow trudno
lub wrecz catkowicie niemierzalnych. Dodatko-
wej refleksji wymagac bedzie takze z pewnoscig
realizowana obecnie idea jednolitego sposobu
oceny roznych obszaréw nauki, widac bowiem
wyraznie — poréwnujqc na przyktad osiggnie-
cia z zakresu humanistyki i nauk przyrodniczych
bqdz scistych — jak rézne sq miary naukowego
sukcesu w poszczegolnych obszarach badan.
Utrwalonym problemem gospodarczej
efektywnosci nauki w Polsce, a w istocie pro-
blemem catej rozwojowej polityki panstwa,
jest stosunkowo duza liczba naukowcow zwig-
zanych z uczelniami, resortowymi instytutami
badawczymi i jednostkami naukowymi Polskiej
Akademii Nauk przy znacznie mniejszej liczbie
badaczy pracujgcych w laboratoriach przemy-
stowych. W krgjach wysoko rozwinietych z requ-
ty ponad 60% naukowcow pracuje w laborato-
riach zwigzanych z firmami, u nas ten wskaznik
nie przekracza 30%. Przyczynq takiego stanu
rzeczy jest relatywna, statystyczna stabosé
rodzimych firm innowacyjnych i brak w Polsce
dostatecznie atrakcyjnych proinnowacyjnych
regulacji prawnych, co jest szczegdlnie wi-
doczne w powigzaniu z faktem, ze firmy zdo-
minowane przez kapitat zagraniczny z zasady
inwestujg w badania w swych macierzystych
krajach. Inny problem jest pochodng olbrzymie-
go w minionym cwiercwieczu sukcesu systemu
szkolnictwa wyzszego w postaci prawie pigcio-
krotnego wzrostu liczby studiujgcej mtodziezy.
To niezwykte cywilizacyjne osiqggniecie okupione




zostato ostabieniem zdolnosci badawczej uczel-
nianej kadry nauczycielskiej, przyttoczonej
zwigkszonymi obowigzkami dydaktycznymi oraz
trudng walkg o utrzymanie wysokiego poziomu
ksztatcenia.

Dalsze udoskonalenia systemu nauki i szkol-
nictwa wyzZszego powinny is¢ w trzech zasad-
niczych kierunkach. Po pierwsze, nalezy dgzyc
do konsolidacji systemu szkolnictwa wyzszego
przez przeksztatcenia i fgczenie szkot wokol
najlepszych uczelni wyzszych. Niezbedne jest
takze zroinicowanie typow szkdt — od uczelni
badawczych aspirujqgeych do prowadzenia ba-
dan na najwyzszym swiatowym poziomie przez
uczelnie o nowoczesnym programie ksztatcenia
odpowiadajgcym na przewidywane regional-
ne bgdz branzowe potrzeby rynku pracy az
po licencjackie studia dajgce rzetelne przygo-
towanie zawodowe rzeszom mtodziezy nie-
majgcym jeszcze w petni uksztattowanych am-
bicji zawodowych. Po drugie, nalezy zwigkszyc
budzetowe finansowanie badar naukowych
przynajmniej do poziomu bedgcego czytelnym
sygnatem dla spoteczenstwa, w szczegolnosci
przedsiebiorcow, informujgcym, ze Polska wie-
rzy w sukces rozwoju gospodarczego opartego
na wiedzy. Po trzecie wreszcie, temu sygnato-
wi towarzyszy¢ powinna solidna refleksja nad
ustawowymi regulacjami sprzyjajqgcymi podej-
rmowaniu decyzji o inwestowaniu w badania
przez przedsiebiorcow — proporcje naktadow
z budzetu i zrodet pozabudzetowych powinny
szybko stac sie takie, jak w wielu innych krajach,
qdzie sektor przedsiebiorstw finansuje badania
w stopniu znacznie przewyzszajgcym naktady
budzetowe. Tym celom powinna stuzyc przede
wszystkim nasza polityka rozwoju szkolnictwa
wyzszego i nauki w nadchodzgceych latach,
uwzglednigjgc to, ze szanse na sprostanie po-
wyzszym wyzwaniom zwigkszone bedq w za-
sadniczy sposob przez dostepne w kolejnych
siedmiu latach srodki z europejskich funduszy
kohezyjnych. Spetnienie powyzszych warunkow
wydaje sie niezbedne do catkowitego wykorzy-
stania twérczego potencjatlu naszych uczonych
i innowacyjnych przedsiebiorcow
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Mimo trudnego startu 25 lat temu i licznych
komplikacji transformacyjnych lista osiggniec¢
polskich badaczy w tym okresie jest dluga i nie-
zwykle pouczajgca. Polscy uczeni wybierani by-
wajq na prezesow waznych miedzynarodowych
organizacji naukowych, sq redaktorami znako-
mitych czasopism naukowych o globalnym za-
siegu, wygtaszajq referaty na najwazniejszych
naukowych kongresach. Ich wielkq zastuggq,
w poigczeniu z talentami naszej miodziezy, sq
tez oczywiscie osiqgniecia polskich studentow,
laureatow licznych, najbardziej prestizowych
miedzynarodowych konkursow z informatyki,
robotyki czy lotnictwa.

W Polsce mamy wiele uczelni reprezen-
tujgcych wysoki poziom. Mimo Ze tradycyjnie
rozdrobniona struktura naszych szkot wyz-
szych, a w szczegolnosci roztqeznosc potozo-
nych nawet w jednym miescie uniwersytetow
reprezentujgcych odmienne obszary wiedzy,
nie pozwala nam zajmowac wysokich miejsc
w migdzynarodowych rankingach bazujgcych
na sumarycznych osiggnigciach z zasady zinte-
growanych uczelni réznego typu, to absolwenci
polskich czolowych uczelni bez trudu znajdujq
zatrudnienie zaréwno w kraju, jak i w najbar-
dziej prestizowych miedzynarodowych korpo-
racjach, czesto odnoszgc spektakularne zawo-
dowe sukcesy. Nasze najlepsze uniwersytety,
uczelnie techniczne, medyczne, rolnicze czy
ekonomiczne to ciggle cenione symbole jako-
sci, gwarantujgce solidne wyksztatcenie. Na
szczegolne podkreslenie zastugujq osiggnigcia
kilku wyrézniajgcych sie uczelni prywatnych,
ktére mimo niedtugiej tradycji potrafity zdobyc
sobie uznanie wykraczajgce daleko poza gra-
nice Polski. Mamy tu na mysli na przyktad Aka-
demie Leona Kozminskiego, w ktorej co trzeci
student jest obcokrajowcem, zas uczelnia co
roku plasuje sie w gronie ndjlepszych na swie-
cie w prestizowym rankingu ,Financial Times”.
Wspomniec nalezy rowniez o Polsko-Japonskiej
Szkole Technik Komputerowych, ktora realizuje
ambitny program obejmujgcy nie tylko infor-
matyke i jej rozliczne zastosowania, ale ktora
funkcjonuje takze jako ceniony w Europie osro-
dek promocji kultury Japonii.




Przy wszystkich znacznie ograniczajgeych
rozwoj niedostatkach finansowych okresu
transformacji wiele faktow swiadczy jedno-
zndcznie o poziomie i potencjale polskich na-
ukowcow. Przytoczmy chocby kilka z naszych
udokumentowanych sukcesow, majgcych praw-
dziwie miedzynarodowy wymiar

Tradycyjnie silnym obszarem polskie] na-
uki, cieszgcym sie Swiatowym uznaniem, jest
astronomia, ktore] towarzyszq bardzo zna-
czgce osiggniecia w zakresie badania kosmo-
su. Niezwykle cenione na swiecie sq badania
dotyczqce wykrywania i obserwacji zjawisk
tak zwanego mikrosoczewkowania grawitacyj-
nego, prowadzone przez astronoma Tomasza
Udalskiego z Uniwersytetu Warszawskiego,
kontynuujgcego prace zmartego kilka lat temu
innego wybitnego Polaka profesora Bohdana
Paczynskiego. Od paru miesigcy okrgza Zie-
mie stworzony w Centrum Badan Kosmicznych
PAN satelita o nazwie Lem (nawigzujqcej do
nazwiska pisarza), bedgcy wazng czescig mie-
dzynarodowego systemu badania odlegtych
gwiazd. Nastepny satelita o nazwie Heweliusz
rozpocznie prace niebawem. Zaawansowana
aparatura opracowana w centrum wysytana
byta w kosmos wielokrotnie od poczgtku lat
dziewiecdziesigtych w ramach najrézniejszych
misji badawczych — europejskich, rosyjskich
i amerykanskich. Wéréd naszych osiggniec wy-
roznic nalezy bardzo zaawansowany sprzet
badawczy w postaci detektorow podczerwieni,
wyprodukowany przez niezwykle innowacyjng
firme VIGO System i zamontowany w taziku
Curiosity, ktéory w ramach misji NASA pene-
truje powierzchnie Marsa. Dokonania na tym
polu stanowity podstawe przystgpienia Polski
w 2012 roku do Europejskiej Agencji Kosmicz-
nej, co w przysztosci z pewnosciq utatwi nam
prowadzenie dalszych badar kosmosu i rozwoj
niezbednych do tego zaawansowanych tech-
nologii. O przyszte kadry nie musimy sie mar-
twi¢ — Lem poprzedzony zostat wystanym rok
wczesniej satelitg PW-Sat, zbudowanym przez
studentow Politechniki Warszawskiej, ktorzy
od lat uczestniczq w najrézniejszych projektach
badania kosmosu.

Tradycyjnie sukcesy na forum miedzyna-
rodowym odnoszqg takze inni przedstawiciele
nauk scistych. Trudno nie uznac epokowego od-
krycia nowej czqstki elementarnej, tak zwanego
bozonu Higgsa, w Europejskiej Organizacji Ba-
dan Jgdrowych CERN w Genewie za dokonanie
takze polskich uczonych — pracuje tam bowiem
ponad 200 naszych rodakow. Wieloletnia tra-
dycja uczestnictwa Polakéw w projektach tego
wiodgcego na swiecie centrum badawczego
ukoronowana zostata ostatnio wyborem pro-
fesor Agnieszki Zalewskiej z Instytutu Badan
Jagdrowych im. Henryka Niewodniczanskiego
PAN na przewodniczqcg Rady Naukowej CERN.
Wysoko cenione na swiecie prace profesora
Tomasza Dietla z Instytutu Fizyki PAN i Wy~
dziatu Fizyki UW, dotyczgce tak zwanej nano-
technologii i spintroniki potprzewodnikow, czyli
nowej odmiany elektroniki o wielkim potencjale
przysztych zastosowan, sq wyrozniane pre-
stizowymi nagrodami. Niewgtpliwym osiqg-
gnieciem bylo otrzymanie w latach dziewiec-
dziesigtych przez zespot profesora Sylwestra
Porowskiego z Instytutu Wysokich Cisniert PAN
rmonokrysztatu azotku galu, co zapoczgtkowato
ere tak zwanych niebieskich laseréw. Cenione
na swiecie osiggnigcia badawcze z dziedziny
chemii majg na swym koncie profesor Mieczy-
staw Mgkosza z Instytutu Chemii Organicznej
PAN (koncepcja tak zwanego nukleofilowego
podstawienia atomu wodoru w zwiqgzkach aro-
matycznych), zespot profesora Janusza Jur-
czaka z Instytutu Chemii Organicznej PAN i Wy-
dziatu Chemii UW (chemia supramolekularna),
profesor Wojciech Stec z Centrum Badan Mo-
lekularnych i Makromolekularnych PAN (synte-
za i stereochemia pewnych oligonukleotydow)
czy profesor Bogdan Marciniec z Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (technolo-
gie materiatow krzemo- i metaloorganicznych
0 znaczeniu przemystowym).

Wiele spektakularnych dokonan w ostatnich
latach majg tez polscy informatycy. Nalezy wy-
mienié¢ udziat w najbardziej prestizowych mig-
dzynarodowych konkursach (czotowe miejsca
w mistrzostwach swiata w programowaniu zes-
potowym i rywalizacjach Microsoft Imagine Cup
oraz Top Coder) czy prekursorskq role profesora




Ryszarda Horodeckiego z Uniwersytetu Gdan-
skiego w rozwoju tak zwanej informatyki kwan-
towej wykorzystujqgcej wiedze o uktadach kwan-
towych do przetwarzania informacji. Z kolei na
Politechnice Gdanskiej stworzono jeden z naj-
lepszych na swiecie syntezatoréw mowy za-
mieniajgcy tekst pisany na diwiek. W Gdansku
osiggnieto jeszcze inny spektakularny wynik —
stworzono tak zwany zegar pulsarowy, kto-
ry w momencie uruchomienia w 2011 roku byt
najdekiadniejszym zegarem na Swiecie. Wiel-
kie zastugi majg na swym koncie informatycy
z Politechniki Poznanskiej, a wsréd nich profesor
Roman Stowinski z Instytutu Badan Systemo-
wych PAN, ktory jest twoércq uznanej na swiecie
naukowej szkoty inteligentnego wspomagania
decyzji, bazujqcej na synergicznym potgczeniu
badan operacyjnych, sztucznej inteligencji i no-
wych technologii informatycznych. Niezwykle
ciekawie prezentujq sie dokonania informa-
tykow Akademii Gérniczo-Hutnicznej im. Sta-
nistawa Staszica w Krakowie, miedzy innymi
program wskazujgcy na miejsce pochodzenia
zdjecia na podstawie jego tresci czy system do
identyfikacji nieautoryzowanych zmian w obra-
zach cyfrowych.

Sposrad instytucji odnoszgcych imponu-
jgce miedzynarodowe sukcesy badawcze
w obszarze nauk biomedycznych nalezy wy-
mieni¢ Miedzynarodowy Instytut Biclogii Mo-
lekularnej i Komorkowej, utworzony w 1999
roku z inicjatywy UNESCO i PAN dzieki wspar-
ciu rzqdu Rzeczypospolitej Polskigj. Instytut
prowadzi badania w zakresie medycyny mo-
lekularnej na powszechnie uznanym, naj-
wyzszym swiatowym poziomie. Wérod naj-
wazniejszych osiggniec wymienmy chocby
prace profesora Janusza Marka Bujnickiego,
dotyczqce teoretycznej i doswiadczalnej ana-
lizy zwigzkéw miedzy sekwencjg, strukturg
i funkcjq bio-makroczgsteczek, a w szczeqdl-
nosci tworzenie i zastosowanie nowych me-
tod biocinformatycznych do przewidywania,
modelowania i projektowania struktur biatek,
RNA oraz komplekséw biatek i kwasow nuklei-
nowych Znaczgce osiggniecia sq takze udzia-
tem Instytutu Biologii Doswiadczalnej PAN
im. Marcelego Nenckiego. Zaawansowane
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badania nad pamigcig u ludzi i zwierzqt czy
mozliwosci przeksztalcania ztosliwych nowo-
tworéw mozgu w formy tagodne to dwa przy-
ktady wybitnych projektow instytutu z ostatnich
lat sposrod wielu innych, dotyczgeych ochrony
zdrowia i poprawy jakosci zycia spoteczenstwa.
Jednym z najczesciej cytowanych polskich
uczonych jest profesor Ryszard Gryglewski,
ktoérego osiqgnigcia w zakresie farmakologii
plasujq sie w czotowce swiatowych badaczy
w tej dziedzinie. Wspomnie¢ mozna o wynalaz-
ku profesor Grazyny Ginalskiej z Uniwersytetu
Medycznego w Lublinie, ktora stworzyta bioak-
tywny kompozyt skutecznie zastepujgcy ubytki
tkanki kostnej, powstate po usunieciu guzow
lub po urazach. Na uwage zastugujq takze do-
konania zespotu profesora Adama Maciejew-
skiego z Centrum Onkologii — Instytutu im. Marii
Sktodowskiej-Curie, Oddziatl w Gliwicach, ktore-
mu udato sie przeszczepic mezczyznie po dra-
matycznym wypadku catg twarz pochodzgcg
od zmartego dawcy. Ciekawe, ze jednym z pre-
kursoréw operacji tego typu byta kilka lat termu
pracujgca w Stanach Zjednoczonych polska
uczona profesor Maria Siemionow. Badaczka,
podobnie jak astronom profesor Aleksander
Wolszczan i chemik profesor Krzysztof Matyja-
szewski wymieniani jako kandydaci do Nagro-
dy Nobla, stanowiq przyktad polskich uczonych
wyksztatconych w kraju i utrzymujgcych z nim
silne zwigzki oraz pracujgeych za granicq.
Niezwyktym sukcesem naukowym i organi-
zacyjnym zaowocowata dzialalnosc profesora
Henryka Skarzynskiego — swiatowej stawy oto-
laryngologa. otochirurga i audiologa. W stwo-
rzonym przez niego Swiatowym Centrum
Stuchu wykonano kilka pionierskich operacji
wszczepienia implantow sfuchowych, zas opra-
cowany w centrum program leczenia czescio-
wej gluchoty u dzieci | dorostych zostat wdrozo-
ny w kilkudziesieciu osrodkach na catym swiecie.
Innym niewgtpliwym przedsiewzigciem zarow-
no naukowym, jak i organizacyjnym, zastugujg-
cym na szczegolne podkreslenie w kraju sred-
niozamoznym, takim jak Polska, jest stworzenie
wzorcowej sieci pomocy kardiologicznej dla
chorych po zawale serca — pod tym wzgledem




jestesmy godnym nasladowania wzorem dla
wielu nawet znacznie bogatszych panstw.

Wybitne dokonania sq udziatem polskich
palecbiologow. Naukowcy z Instytutu Paleo-
biologii PAN odkryli w gminie Stawno skamie-
niatosci sprzed 148 milionow lat, w tym szczqgtki
nieznanego w naszym regionie pterozaura (la-
tajacego gada).

Odnotowalismy znaczgee sukcesy w dziedzi-
nie inzynierii biomedycznej. Przyktadem mogg
by¢, uhonorowane prestizowq nagrodg Ame-
rykanskiego Instytutu Ultradzwiekéw w Medy-
cynie, badania profesora Andrzeja Nowickiego
z Instytutu Podstawowych Problemow Techniki
PAN nad ultrasonograficzng diagnostykg ukla-
du krwionosnego oraz oceng predkosci prze-
pltywu krwi w tetnicach, zytach i sercu, Znalazly
one bezposrednie zastosowanie w diagnostyce
klinicznej, a takze stanowig podstawowg wie-
dze niezbedng do produkcji aparatury medycz-
nej w polskich przedsigbiorstwach.

Wieloma waznymi rezultatami badan wyka-
zali sie przedstawiciele nauk humanistycznych,
Do wybitnych osiggnie¢ zaliczy¢ nalezy wyniki
pracy polskich archeologow zaréwno w Polsce,
jak i w wielu krajach na swiecie, miedzy innymi
odkrycie nienaruszonego przedinkaskiego gro-
bowca w Peru przez archeologéw pod kierun-
kiem doktora Mitosza Giersza z Uniwersytetu
Warszawskiego. Znalezisko to zaliczone zostato
przez Swiatowe specjalistyczne media do naj-
wazniejszych dokonan ostatnich lat. Niezwykle
wazne dla polskiego i $wiatowego dziedzictwa
kulturowego sqg niedawne, bardzo bogate od-
krycia archeologow z Instytutu Archeologii i Et-
nologii PAN w grodzisku Piotréwka w Radomiu
(skarb monet srebrnych z czaséw Wiadystawa
tokietka i Kazimierza Wielkiego), w miejsco-
wosci Weklice w wojewddztwie warminsko-
~mazurskim (prawie 600 grobéw i zbiér ponad
4 tysigcy przedmiotow wykonanych ze stopéw
miedzi, zelaza, zfota, srebra i bursztynu), a tak-
ze w Bolkowie na Pomorzu Zachodnim (obozo-
wiska towieckie z epoki mezalitu). Archeolodzy
z tej samej instytucji, podczas badan w Srod-
kowej Dolinie Nilu w Sudanie, znalezli unikatowe
$lady obozowiska sprzed 70 tysigcy lat. Pra-
cownicy Instytutu Kultur Srédziemnomorskich

i Orientalnych PAN odkryli w ostatnich latach
miedzy innymi wykute w skale i bogato deko-
rowane grobowce najwyzszych dostojnikow
w Sakkarze w Egipcie, pochodzqgce z okoto
2300 roku p.n.e., zespdt architektury patacowej
okresu rzymskiego w Nowym Pafos na Cyprze
czy osrodki kultu z poczgtkow chrzescijanstwa
w Nubii w pétnocnym Sudanie.

Niezwykle istotna okazata sie ksiqzka hi-
storyka profesora Karola Modzelewskiego
z Uniwersytetu Warszawskiego, zatytutowana
Barbarzyriska Europa, dokumentujgca teze na
termat tego, ze kultura europejska opiera sie
nie tylko na dziedzictwie antyku, lecz takze na
poganskim barbarzynstwie. Uhonorowang wie-
loma krajowymi i zagranicznymi nagrodami po-
zycje przettumaczono na kilka jezykéw obeych.

Swiatowej stawy socjolog profesor Piotr
Sztompka z Uniwersytetu Jagiellorskiego, w la-
tach 2002-2006 przewodniczgcy Migdzyna-
rodowego Stowarzyszenia Socjologicznego, jest
autorem publikacji o fundamentalnym znacze-
niu dla swej dyscypliny naukowej.

Niezaleznie od licznych osiggniec¢ w zakre-
sie badan podstawowych w Polsce istnieje
dzisiaj wiele firm prowadzgcych miedzynaro-
dowq dziatalnos¢ bazujgeq na niezwykle inno-
wacyjnych pomystach, stanowigeych rezultat
badawczych osiggnied¢ polskich naukowcéw:.
Sukcesem o kolosalnym potencjale wdroze-
niowym jest z pewnoséciq efekt prac prowa-
dzonych w Instytucie Technologii Materiatéw
Elektronicznych w Warszawie, dotyczqeych
nowatorskiej metody produkgji grafenu. Grafen
to majgca niezwykte wtasnosci forma wegla,
ktorego atomy utozone sqg w ptaskiej struktu-
rze o grubosci jednego atomu. Uznawany jest
zd ,wschodzqcg gwiazde” inzynierii materiato-
wej i nanotechnologii, wzbudzajgcg olbrzymie
nadzieje na rozliczne innowacyjne zastosowa-
nia. W tym konteksécie nalezy odnotowac z sa-
tysfakcjq, ze zalozona przez Agencje Rozwoju
Przemystu spétka Nano Carbon rozpoczeta juz
sprzedaz grafenu kontrahentom z takich kra-
jow, jak Stany Zjednoczone, Wielka Brytania
czy Niemcy. Co ciekawe, kolejnego znaczg-
cego odkrycia z podobnego obszaru badan
dokonat ostatnio zespdt badaczy z Wydziatu
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Fizyki UW. Naukowcy wykazali, ze inny mate-
riat (dwusiarczek molibdenu) w postaci cienkiej
warstwy ma jeszcze ciekawsze wiasnosci i by¢
moze posiada wigkszy potencjat zastosowan
nanotechnologicznych.

Innym wybitnym osiggnigciem polskiej mysli
innowacyjnej jest opracowana w firmie Ammo-
no metoda wytwarzania duzych i doskonatych
jakosciowo krysztatow azotku galu — obecnie
jedynego materiatu podtoiowego do produkcji
laserow niebieskich i zielonych, ktérego zasto-
sowanie ma globalne perspektywy rozwoju.
Ammono otrzymalo prestizowg nagrode ame-
rykanskiego przemystu potprzewodnikowego za
przetormowe osiqgniecie w 2012 roku. Prestizo-
we czasopismo amerykanskie ,|IEEE Spectrum”
wyroznito ten sukces, umieszczajge na okladce
zdjecie | komentarz: ,Mata firma z Polski bije
tytanow branzy elektroniczne] w zakresie klu-
czowej technologii XXI wieku”. Sukcesy na wyjgt-
kowo konkurencyjnych rynkach w branzy elek-
tronicznej odnosi bytomska firma Digital Core
Design projektujgca procesory wykorzystywane
w wielu nowoczesnych sektorach gospodarki
przez takie firmy, jak Sony, Bosch, General Elec-
tric czy Toyota.

Kontynuowane sq przedsiewzigcia krajowe-
go przemystu chemicznego. Dzieki sukcesom
polskiej mysli technologicznej przyrost produk-
cji wyrobow chemicznych i ich eksport rosnie
w ostatnich latach spektakularnie. Swiadczy
to o sile tego sektora rozwijajgcego sie mimo
niesprzyjajqgcych nowych regulacji unijnych do-
tyczgeych polityki klimatycznej, systemu handlu
prawami do emisji gazéw cieplarnianych ETS
czy rozporzqdzenia REACH na temat rejestracji
i stosowania chemikaliow.

Olbrzymim osiggnieciem ostatniej dekady
jest rozwdj nowoczesnego przemystu lotniczego
skoncentrowanego w klastrze Dolina Lotnicza.
W je| sklad wchedzi obecnie ponad 100 inno-
wacyjnych przedsiebiorstw wytwarzajgcych
czesci i podzespoty do silnikow odrzutowych,
ptatowcow i helikopterow dla najwazniejszych
swiatowych producentow sektora lotnicze-
go. Firmy klastra wytwarzajq takze produkty,
takie jak samoloty Skytruck, Bryza, Orka, smi-
gtowce Black Hawk, Sokot czy SW-4. W ciggu
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ostatnich lat na nowoczesng produkcje Doliny
Lotniczej wplynety inwestycje od takich swiato-
wych potentatéw, jak Pratt & Whitney, Sikorsky,
AugustaWestland, MTU Aero Engines czy Go-
odrich. Modelowo rozwija sie takze wspolpraca
firm klastra z naukg, koordynowana w ramach
specjalnie utworzonego Centrum Zaawanso-
wanych Technologii ,Aeronet — Dolina Lotnicza”.

Znaczqce rezultaty w zakresie badan ma-
teriatow i elementow konstrukgcji silnikéw lot-
niczych ma Instytut Lotnictwa bedqcy jednym
z najnowoczesniejszych i najsprawniej dziata-
jqecych zaktadéw tego typu w Europie. Dowo-
dem na to sg miedzy innymi podpisane przez
instytut diugoterminowe porozumienia z naj-
wigkszymi swiatowymi producentami silnikéw
lotniczych — koncernami United Technologies
Corporation oraz General Electric.

Wspomniane powyzej dokonania polskich
informatykow przektadajq sie na sukcesy ro-
dzimych firm branzy IT. Bo jak inaczej okresli¢
awans lokalnej firmy z Rzeszowa, noszgcej dzi-
siaj nazwe Asseco, do pierwszej pigtki najwiek-
szych informatycznych producentéw Europy,
ktora prowadzi dziatalnos¢ w kilkunastu kra-
jach? A takze osiggniecia innowacyjnej firmy
Comarch stworzonej przez profesora Janu-
sza Filipiaka, ktora dostarcza na catym Swiecie
zintegrowane oprogramowania na potrzeby
przedsiebiorstw. Rozpoznawane i niezwykle
cenione za granicg polskie produkty pochodzg
réwniez z branzy elektronicznej. Sq to w szcze-
golnosci gry komputerowe. Polski wydawca
i dystrybutor gier — firma CD Projekt — odnosi
globalne sukcesy, sprzedajge na rynkach swia-
towych miliony stworzonych przez siebie nie-
zwykle oryginalnych produktéw.

Do przedsigbiorstw wiodgcych w branzy
innowacyjnych technologii niewgtpliwie moz-
na zaliczyc firme Optiguard sprzedajgeq do
ponad 30 krajow catego swiata elektroniczne
systemy antykradziezowe do sklepow, a tak-
ze wspomniang wczesniej firme VIGO System
bedqcq swiatowym liderem w produkcji nie-
chtodzonych, fotonowych detektorow podczer-
wieni, stosowanych miedzy innymi do kamer
termowizyjnych. Nalezg do nich rowniez firma
HTL-Strefa bedgca najwiekszym na $wiecie




producentem specjalistycznych artykutdw me-
dycznych — naktuwaczy bezpiecznych, lancetow
personalnych i igiet insulinowych - czy firma
Selena bedgca dzisiaj trzecim co do wielkosci
migdzynarodowym producentem piany poli-
uretanowej i majgca zaktady produkcyjne na
trzech kontynentach

Kolejnym, jednym z ciekawszych przykta-
dow sukcesow polskiej mysli innowacyjnej jest
niewgtpliwie dziatalnosc firmy ADB, zatozonej
w Polsce w 1995 roku, ktorej gltowna siedzi-
ba znajduje sie w Genewie, natomiast osrodki
badawczo-rozwojowe w Polsce, we Wtoszech
i na Ukrainie, a przedstawicielstwa handlowe
rozsiane sq po wielu krajach. Zajmuje sig do-
stawg rozwigzan do dystrybucji ptatnej telewizji
i ustug domowych sieci multimedialnych. Firma
sprzedata juz na catym Swiecie dziesigtki milio-
now swoich urzqdzen.

Szczegdlny, globalny potencjat rozwoju po-
siada firma Zortrax — dostawca komplekso-
wych rozwigzan w zakresie druku 3D. W ob-
szarze niezwykle zaawansowanych technologii
realizacja kontraktu na S tysiecy drukarek dla
potentata komputerowego — korporacji Dell -
jest godna najwyzszego uznania. Inng firmg
wielkiego miedzynarodowego sukcesu jest nie-
waqtpliwie Solaris Bus & Coach — polski produ-
cent wielu rodzajow autobusow, a takze tram-
wajow i trolejbusow. Innowacyjne konstrukcje,
na przyktad miejski autobus z napedem elek-
trycznym, spotykajq sie z wielkim zainteresowa-
niem zagranicy — dzisiaj wigkszos¢ produktow
tej firmy jest eksportowana do odleglych Zjed-
noczonych Emiratow Arabskich czy na wyspe
Reunion na Oceanie Indyjskim. Innowacyjne
podejscie do zarzgdzania i produkgji realizuje
rowniez Pesa — producent pojazdéw szyno-
wych, niedawno laureat prestizowej nagrody
ekonomicznej ,Financial Times". Na niezwykle
konkurencyjnym rynku Pesa realizuje zamo-
wienia dla wielu krajow, w tym Niemiec, Wtoch
i Rosji. Godnym odnotowaniu sukcesem jest
takze dziatalnosc firmy FAKRO, innowacyjnego
producenta okien dachowych trafiajgcych do
47 krajow swiata.

Wazne nowoczesne osiggniecia majd firmy
farmaceutyczne, a wsrod nich z pewnosciq

Grupa Polpharma nalezgeca do grona czoto-
wych swiatowych producentow lekow gene-
rycznych, a takze firma Adamed sprzedajgca
do wielu krajow opatentowane przez siebie leki
nowej generacji. Oba przedsigbiorstwa z suk-
cesem inwestujg w badania prowadzone przez
polskich naukowcow.

Ze wzgledu na zdominowang przez wegiel
strukture polskiej energetyki niezwykle wazny
jest u nas rozwdj niskoemisyjnych technologii
przetwarzania pierwotnych zrodet energii na
prgd i ciepto. Polscy uczeni i innowacyjne firmy
majqg na tym polu znaczqce osiggniecia. Spotka
energetyczna Tauron, we wspotpracy z licznymi
instytucjami naukowymi, prowadzi zaawanso-
wane badania nad wychwytywaniem dwu-
tlenku wegla ze spalin. Firma Watt produkuje
jedne z najlepszych na swiecie kolektorow sto-
necznych. Instytut Maszyn Przeptywowych im.
Roberta Szewalskiego PAN opracowat nowa-
torskg mikrositownig kogeneracyjng umozli-
wiajgcq lokalne wytwarzanie prqgdu i ciepta
ze trédet odnawialnych. Rodzime technolo-
gie z obszaru tak zwanej gtebokiej geotermii,
podziemnej bqd? naziemnej gazyfikacji wegla,
energetycznego wykorzystywania gazow po-
chodzqcych z réznych procesow chemicznych
czy niehydraulicznego szczelinowania skat
w celu wydobywania gazu z tupkéw mogq juz
niebawem okazaé sie znaczgcym wktadem pol-
skiej mysli technicznej do polityki globalnego
ograniczania emisyjnosci gospodarki.

Dowodem na rosngce zainteresowanie dzia-
talnoscig innowacyjnq jest oczywiscie aktyw-
nosc¢ naszych coraz liczniejszych i coraz bardziej
skutecznych parkéw i inkubatorow technolo-
gicznych. W ich ramach funkcjonuje obecnie
prawie 1200 matych i srednich firm generujg-
cych ponad 20 tysiecy miejsc pracy. Inkubatory,
dziatajgce czesto na terenie parkéw technolo-
gicznych, pomagajg w ksztattowaniu przedsie-
biorczosci akademickiej, parki zas oferujg tak
utworzonym firmom powierzchnie lokalowe,
wsparcie merytoryczne i doradztwo prawne.
Istnienie na jednym terenie wielu firm z bran-
7y technologicznej utatwia tez przeptyw wiedzy
miedzy nimi. Innym przyktadem postepujqcych
strukturalnych i wizerunkowych zmian w kraju
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jest imponujgea liczba centréw wspomagania
innowacyjnego biznesu — do niedawna zdo-
minowanych przez dziatalnos¢ ksiegowo-
-finansowq, ale obecnie coraz czesciej ma-
jgcych w petni dojrzaty charakter badawczo-
-rozwojowy. W ostatnich latach prawie potowa
nowych miejsc pracy powstata w Polsce dzigki
centrom ustug i obstugi biznesu. Takie zainte-
resowanie zagranicznych firm dobrze swiadczy
o kompetencjach absolwentdw naszych uczelni.
Podobnie pozytywnie o poziomie wyksztatcenia
Polakéw dowodzi fakt, ze stalismy sie najwiek-
szym europejskim producentem elektroniki
uzytkowej i sprzetu AGD.

Nasze nadzieje na przysztosc budowac mo-
zemy réwnie? dzieki niezwykle atrakcyjnie roz-
wijajqcej sig, szerokiej popularyzacji wiedzy na-
ukowej. Centrum Nauki Kopernik, odwiedzane
corocznie przez ponad milion zainteresowanych
oso6b w réznym wieku, stato sie wazng wizytow-
kg aspiracji Polakéw wzbudzajgcq zaintereso-
wanie przedstawicieli wielu krajow. Nie przez
przypadek dyrektor centrum zostat wybrany na
przewodniczgcego miedzynarodowej inicjatywy
ECSITE zrzeszajgcej najwazniejsze europejskie
muzea i centra naukowe. Centrum wspotorga-
nizuje takze tak zwany Piknik Naukowy, ktéry
jest atrakcjg nie tylko dla mieszkancow Warsza-
wy — odwiedzana przez tysigce ludzi impreza
przycigga dziesigtki wystawcow zagranicznych,
a jego renoma zachecita wiele innych miast do
twérczego nasladownictwa (zainteresowanie
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roénie takze poza Polskq, na przyktad w Gruzji
czy na Ukrainie). W te inicjatywy dobrze wpisuje
sie dziatalnos¢ Uniwersytetu Dziecigecego. naj-
starszej i najwiekszej dzieciecej uczelni w Polsce,
dziatajgcego w czterech miastach: Warszawie,
Krakowie, Wroctawiu i Olsztynie, wspomagane-
go partnerstwem kilkunastu naszych czotowych
uczelni. Prestizowa nagroda Google Rise Award
przyznana tej instytucji byta dowodem na sku-
tecznosc wypetniania jej misji, ktérej celem jest
rozwijanie intelektualnego potencjatu dzieci
w wieku od 6 do 14 lat.

Przytoczone powyzej przykiady sukcesow
polskich uczonych i innowacyjnych firm stano-
wiq oczywiscie niekompletng, bardzo subiek-
tywnie sporzgdzongq liste i w zadnym wypad-
ku nie pretendujg do miana rankingu naszych
najwspanialszych osiqgniec. Sq jednak do-
brym uzasadnieniem tezy o ogromnych mozli-
wosciach rozwoju naszego kraju w najbardzie
dzisiaj pozqgdany sposéb, odwotujqcy sie do
ludzkiej kreatywnosci i przedsigbiorczosci. Moz-
liwosciach stworzonych przez przemiany minio-
nego 25-lecia, ktére — rozumiemy to wszyscy
coraz lepiej — otworzyty nam reaine perspekty-
wy stabilnego, proinnowacyjnego rozwoju cywi-
lizacyjnego i gospodarczego. Naszym zadaniem
jest dzi$ te szanse docenic i wiasciwie wykorzy-
stac, zamieniajgc liczne, ale ciggle statystycznie
niezadowalajgce osiggniecia polskich uczonych
i innowacyjnych firm na cywilizacyjny oraz go-
spodarczy sukces catego kraju.




